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“En 2013 el sector espacial
de TEDAE continué siendo un
contribuyente esencial

para la economia espafiola”



La actividad espacial
segurira teniendo un papel
clave para el desarrollo
tecnolégico de las
principales economias del
mundo.

Space activity will continue
to have a key role for the
technological development
of major world economies.
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ste sector espacial ocupa un lugar preferente dentro

de la agenda politica y econdmica de los principales

paises y organizaciones internacionales. La Comi-
L sién Europea lo considera estratégico para Europa
e indispensable para su economia y para el bienestar de sus
ciudadanos, y ha establecido una politica para el sector que se
materializa en grandes programas de navegacidn, observacion
de la tierra y vigilancia del entorno espacial. La Agencia Espa-
cial Europea (ESA) y otros organismos de los pafses miembros
desarrollan ambiciosos proyectos en estos y otros &mbitos que
mantienen el reto del alto nivel tecnoldgico europeo.

La actividad espacial sequira teniendo un papel clave para
el desarrollo tecnoldgico de las principales economias del
mundo. Otros sectores como telecomunicaciones, transpor-
te, turismo, medio ambiente o energia se benefician direc-
tamente de los avances en materia espacial y de la trans-
ferencia tecnoldgica y de conocimiento. Es indudable que
la proximidad geografica con los polos de desarrollo de alta
tecnologia espacial favorece este proceso. Por ello, agencias
como la NASA o la ESA cuentan con programas para estimular
la transferencia tecnoldgica hacia otros sectores, potencian-
do asi el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio y el
impacto en el resto de la economia.

MANAGEMENT REPORT

he space sector is of central importance in

the political and economic agenda of major

countries and international organizations. The

European Commission considers this sector
strategic for Europe and essential to its economy and the
welfare of its citizens, and has established a policy for the
sector which is embodied in major programs related to
navigation, earth observation and space surveillance. The
European Space Agency (ESA) and other agencies of member
countries develop ambitious projects in these and other
areas that address the challenge of keeping Europe’s high
technological level.

Space activity will continue to have a key role for the
technological development of major world economies.
Other sectors, such as telecommunications, transport,
tourism, environment or energy, directly benefit from the
advances in space activities, and technology and knowledge
transfer. Undoubtedly, the geographic proximity to the
poles of development of advanced space technology favars
this process. Therefore, agencies like NASA and ESA have
programs to drive technology transfer to other sectors, thus
enhancing the development of new business opportunities
and the impact on the rest of the economy.
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Las autoridades europeas
han puesto de manifiesto
la importancia del sector
espacial en diferentes
ocasiones.

European authorities
have highlighted the &
importance of the space
sector at different times.
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Las autoridades europeas han puesto de manifiesto la im-
portancia del sector espacial en diferentes ocasiones. Jun-
to con Galileo y Copernicus y con un presupuesto de unos
1.500 millones de euros para el periodo 2014-2020, se trata
de uno de los tres sectores considerados clave dentro del pi-
lar de “Liderazgo Industrial” del Horizonte2020 de la Unién
Europea. Por su parte, las comunicaciones gubernamentales
por satélite fueron una de las cuatro prioridades identifica-
das por el Consejo de la Unidn Europea para la Politica Comdn
de Seguridad y Defensa, el pasado diciembre de 2013.

En este entorno, en 2013 se realizaron 81 lanzamientos
con éxito en todo el mundo —23 de ellos fueron de satélites
comerciales— lo que representd un afio positivo si se com-
para con los cinco afios precedentes donde se realizaron, de
media, 77 lanzamientos, 21 de ellos comerciales.

Estos lanzamientos pusieron en drbita 197 satélites,
de los que algo més de la mitad fueron micro satélites de
menos de 90 kg.

Del total de los lanzamientos de 2013, 11 fueron geoes-
tacionarios; un resultado escaso comparado con los 15 del
afio anterior y que resulta la cifra més baja desde 2007. Las
estimaciones para los proximos diez afios apuntan entre 15y
17 lanzamientos geoestacionarios al afio.

En lo que respecta a Europa, el nimero de lanzamientos
fueron 7; & Ariane 5, 2 de la version europeizada Soyuz y
1 més de Vega. Estos lanzamientos son 3 menos que en 2012,
cuando Arianespace alcanzd su récord histdrico de 10 lanza-
mientos en un afio. De ellos, & fueron satélites comerciales,
2 menos que el afio anterior aunque, por otro lado, aumentd
el nimero de lanzamientos contratados.

Para Arianespace ha sido un afio sin precedentes. El con-
sorcio espacial europeo ha firmado 15 lanzamientos geoes-
tacionarios con Ariane 5, alcanzando una cuota de mercado
del 60% en esta orbita y ha firmado, ademas, tres lanza-
mientos de Vega para satélites de observacidn de la Tierra.
Gracias a los 21 lanzamientos de Ariane 5, 9 Soyuz y 6 Vega
contratados, Arianespace tiene la mayor cartera de pedidos
de la industria.

MANAGEMENT REPORT

European authorities have highlighted the importance
of the space sector at different times. Along with Galileo
and Copernicus, and with a budget of EUR 1.5 billion for
the period 2014-2020, this is one of the three sectors
considered critical within the Horizon 2020 “Industrial
Leadership” of the European Meanwhile,
government satellite communications were one of the
four priorities identified by the Council of the European
Union for the Common Security and Defense Policy, in
December 2013.

Union.

In this environment, 81 successful launches were
conducted worldwide in 2013 (23
commercial satellites) representing a positive year
compared with the previous five years, when 77 launches
were carried out, on average, with 21 of them being
commercial satellites. These launches put into orbit 197
satellites, with more than half being microsatellites with
less than 90 kg.

of them were

From total launches in 2013, 11 were geostationary; a
shorter outcome compared with the 15 launches of previous
year, and being the lowest figure since 2007. Estimates for
the next ten years anticipate between 15 and 17 launches of
geostationary satellites per year.

With regard to Europe, 7 launches were carried out: four
Ariane 5, two satellites of the European version of Soyuz,
and another one of Vega. This represents 3 launches less
than in 2012, when Arianespace reached a record high
of 10 launches in one year. Of these, 4 were commercial
satellites, 2 less than the previous year, but on the other
hand, the number of contracted launches was increased.

For Arianespace it was a record year. The European
space consortium signed 15 geostationary launches with
Ariane 5, reaching a market share of 60% in this orbit,
and also signed three Vega launches for Earth observation
satellites. Thanks to the 21 Ariane 5, 9 Soyuz and 6 Vega
launches contracted, Arianespace has the largest order
backlog in the industry.
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En el ambito europeo,

el segmento de los
lanzadores, ha continuado
siendo uno de los focos de
mayor atencion.

At european level, once again,
the launcher segment has
remained a focus of greater

attention.
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* Por origen del lanzador - By launcher’s country of origin.

En el dmbito europeo, un afio mas, el segmento de los
lanzadores ha continuado siendo uno de los focos de mayor
atencion. Europa se debate entre dos posibles alternativas
de futuro: actualizar el actual Ariane 5 hacia una versidn mas
flexible y con mayor capacidad de carga, denominada Aria-
ne 5 Mid-life Evolution (ME), o desarrollar un nuevo lanza-
dor mas pequefio y econdmico, el New Generation Launcher
(NGL), mas conocido como Ariane 6.

En este entorno, la actividad de la industria espacial es-
pafiola fue mas que significativa. Las 20 empresas pertene-
cientes a la Asociacion participaron en 59 misiones espacia-
les, de las que &4 fueron satélites en todos los dmbitos de
aplicacion. Completan la cifra 6 lanzadores, otros 6 vehiculos
de suministro de carga a la Estacidn Espacial Internacional
(1SS) y 3 misiones tripuladas a la ISS.

Estas misiones se han desarrollado para Europa, Estados
Unidos, Rusia, China, Canada, Brasil, Japdn, Corea del Sur,
Dubai, Israel, Azerbaiyan, Vietnam, Turquia y Mgjico.

En el dmbito de los lanzadores, la industria espafiola ha
desempefiado un papel clave en los cuatro lanzamientos de
Ariane 5y en el que fue el primer lanzamiento comercial de
Vega. El lanzador japonés H-2B también cumplid con éxito su
misidn hacia la ISS gracias a la participacién de una empresa
espafiola.

MANAGEMENT REPORT

LANZAMIENTOS* CON EXITO EN 2013
SUCCESSFULL LAUNCHES* IN 2013
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At European level, once again, the launcher segment has
remained a focus of greater attention. Europe is caught
between two possible alternatives for the future: upgrade
the current Ariane 5 towards a more flexible version with
greater capacity, called Ariane 5 Mid-life Evolution (ME), or
develop a new, smaller and more economic launcher, the New
Generation Launcher (NGL), better known as Ariane 6.

In this environment, the activity of the Spanish space
industry was more than significant. The 20 member
companies of the Association were involved in 59 space
missions, of which 44 were satellites in all areas of
application. Other 6 launchers, 6 vehicles for cargo supply to
the International Space Station (ISS), and 3 manned missions
to the ISS round up the figure.

These missions have been developed for Europe, USA,
Russia, China, Canada, Brazil, Japan, South Korea, Dubai,
Israel, Azerbaijan, Vietnam, Turkey and Mexico.

In the field of launchers, the Spanish industry played a key
role in the four Ariane 5 launches and in the first commercial
launch of Vega. The Japanese H-2B launcher also successfully
fulfilled its mission to the ISS thanks to the participation of
a Spanish company.
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De los 44 satélites puestos
en 6rbita en 2013 con
participacion espaiiola,
destacan, de forma
—— sobresaliente, los satélites
{ de telecomunicaciones y el
satélite cientifico Gaia.

Of the 44 satellites placed

into orbit in 2013 with =
Spanish participation,

significantly outstanding

are the telecommunications

satellites and the scientific

satellite Gaia.




Dentro de las misiones de suministro de carga a la ISS,
destaca la nave europea ATV (Vehiculo de Transferencia
Automética). Entre los meses de junio y noviembre completd
su cuarta misidn de suministro y elevacion de drbita de la Es-
tacion, siendo ésta su pendltima misidn. La nave ATV es uno
de los principales programas para la industria espafiola donde
11 empresas embarcan sofisticados equipos o estructuras y
[levan a cabo importantes tareas en el segmento terreno de
la misidn. La contribucidn espafiola en el ATV alcanzd la cifra
de 110 millones de euros lo que equivale al 5% del programa.

La industria espafiola también ha contribuido al carguero
americano Cygnus, los 43 cargueros rusos Progress y los tres
vehiculos de transporte de astronautas Soyuz, también rusos.

De los 44 satélites puestos en drbita en 2013 con par-
ticipacion espafola, destacan, de forma sobresaliente, los
satélites de telecomunicaciones y el satélite cientifico Gaia.

EL 7 de febrero, un Ariane 5 ECA puso en érbita el décimo
satélite de Hispasat, el Amazonas 3. Este sofisticado saté-
lite, de 26 metros de envergadura, ocho metros de alturay
6,2 toneladas de masa, cuenta con la participacion de siete
empresas espafiolas que suministraron antenas y equipos de
comunicaciones, ademas de equipos de control.

La industria espafiola, también ha trabajado en la estacidn
de control en Canarias, en la dindmica orbital y en el control
del satélite. Amazonas 3, que reemplazard al Amazonas 1,
estd equipado con 52 transpondedores simultdneos en las
bandas Ku, C y Ka, siendo el primer satélite en suministrar
banda Ka en Latinoamérica para servicios interactivos de in-
ternet en lugares de dificil acceso.

EL 25 de julio, se puso en drbita Alphasat, el primer satélite
de la plataforma AlphaBus y gran apuesta europea de la ESA y
los contratistas principales por las telecomunicaciones. Con
6.650 kg de masa y una envergadura de 40 metros con los
paneles solares desplegados, es sin duda el “satcom™ mas
grande y mas potente desarrollado hasta la fecha en Europa.
La plataforma es capaz de acomodar misiones comerciales
con una carga (til de hasta dos toneladas y 22 kW y sitla a
la industria europea en una posicidn muy competitiva en el
mercado global de las telecomunicaciones.

MANAGEMENT REPORT

Among the cargo supply missions to the ISS, highlights the
European ATV (Automated Transfer Vehicle). Between June
and November, the ATV completed its fourth mission for the
supply to and raising altitude of the Station, this being its
second-to-last mission. The ATV spacecraft is one of the
main programs of the Spanish industry, where 11 companies
embark sophisticated equipment or structures, and perform
important tasks in the ground segment of the mission. The
Spanish contribution to the ATV amounted to EUR 110 million,
equivalent to 5% of the program.

The Spanish industry also contributed to the American
Cygnus cargo freighter, the 43 Russian Progress cargo ships
and the three Soyuz vehicles for transporting astronauts,
also Russian.

Of the 44 satellites placed into orbit in 2013 with
Spanish participation, significantly outstanding are the
telecommunications satellites and the scientific satellite Gaia.

On February 7, an Ariane 5 ECA put into orbit the tenth
Hispasat satellite, the Amazonas 3. Seven Spanish companies
participated in this sophisticated satellite, 26 meters wide,
8 meters high and 6.2 tons of mass, providing antennas and
communications equipment, as well as control equipment.

The Spanish industry also worked on orbital dynamics
and satellite control, in the Canary Islands control station.
The Amazonas 3, which will replace the Amazonas 1, is
equipped with 52 simultaneous transponders in Ku, C and
Ka bands, being the first satellite providing Ka band to
Latin America for interactive services through the Internet
in hard to reach places.

On July 25, the Alphasat, the first satellite of the AlphaBus
platform and a great European bet on telecommunications
by the ESA and the main contractors, was put into orbit.
With 6,650 kg mass and a wingspan of 40 meters with solar
panels deployed, the Alphasat undoubtedly is the largest
and most powerful "satcom™ developed to date in Europe.
The platform is able to accommodate commercial missions
with a payload of up to two tons and 22 kW, and puts the
European industry in a very competitive position in the
global telecommunications market.
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La industria espafiola ha
mantenido en 2013 una
presencia muy relevante,
convirtiendo a la iniciativa
de vigilancia del entorno
espacial SSA - SST en
el primer programa con
liderazgo espaiiol en su

- totalidad.

In 2013, the Spanish

gl industry maintained a

a ,.:_.:-;: ' l-. ‘i' g - highly significant presence,
-

making the SSA - SST spacesw.. |
=+ - -surveillance initiative the first
R program with full Spanish

: leadership.




La industria espafiola ha suministrado la estructura prin-
cipal del satélite y diversos equipos embarcados para comu-
nicaciones y control de la plataforma.

Continuando con la actividad en satélites de telecomuni-
caciones, las empresas espafiolas también han participado
significativamente en otros grandes programas como el As-
tra 2E y el SES 6 (Luxemburgo), el Eutelsat 258 (Francia) y el
Amos 4 (Israel). Asimismo, cuatro empresas espaiolas par-
ticiparon en los seis satélites Globalstar 26 (Estados Unidos)
lanzados en 2013 para prestar servicios de telefonfa.

En cuanto a la iniciativa de vigilancia del entorno espa-
cial SSA — SST, la industria espaiiola ha mantenido en 2013
una presencia muy relevante, convirtiendo este programa de
la ESA en el primero con liderazgo espafiol en su totalidad
y marcando un hito en la involucracion de nuestro pafs en
el sector espacial europeo. En 2013, la industria espafiola
defendid con éxito la solucién de arquitectura de un futu-
ro sistema SST europeo, y realizd las pruebas operativas del
denostador del radar de vigilancia espacial, desarrollado en
Espafia y ubicado en la provincia de Madrid, un hito tecno-
l6gico a nivel mundial que pone a Europa en disposicion de
acometer en el futuro préximo el reto de vigilar y proteger
sus activos espaciales.

MANAGEMENT REPORT

The Spanishindustry provided the backbone of the satellite
and onboard equipment for the platform communications
and control.

Continuing with the activity on telecommunications
satellites, Spanish companies also had a significant
participation in other major programs such as Astra 2E and
SES 6 (Luxembourg), Eutelsat 25B (France) and Amos 4
(Israel). In addition, four Spanish companies participated in
the six Globalstar 26 satellites (United States) launched in
2013 to provide telephony services.

As for the SSA - SST space surveillance initiative, in
2013 the Spanish industry maintained a highly significant
presence, making this one the first ESA program with
full Spanish leadership, which represents a milestone
as regards to the involvement of our country in the
European space sector. In 2013, the Spanish industry
lived up to the architecture solution of a future European
SST system, performing operational tests to the space
surveillance demonstrator radar developed in Spain and
located in Madrid. This is a worldwide technological
milestone that places Europe in a position to undertake
the challenge of monitoring and protecting its space
assets in a near future.

REPARTO DE LOS SATELITES LANZADOS EN 2013 POR TIPO DE APLICACION
DISTRIBUTION OF SATELLITES LAUNCHED IN 2013 BY TYPE OF APPLICATION

COM. GUBERNAMENTALES

COM. COMERCIAL
OBS. DE LA TIERRA
EARTH OBSERVATION
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X
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N

FUENTE / SOURCE: SATELLITE INDUSTRY ASSOCIATION.
No estan incluidos los satélites gubernamentales, de universidades o clasificados
Satellites built by governments or universities, or classified satellites, are not included
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En el dmbito cientifico, el mes de diciembre asistid al inicio con
éxito de la misién europea Gaia; la nueva frontera en astronomia.
Esta mision es “piedra angular” de la ESA y una de las mas ambi-
ciosas hasta la fecha ya que pretende confeccionar un mapa sin
precedentes de nuestra galaxia. Durante cinco afios, el satélite
realizard unas 70 observaciones de un censo espectacular de mil
millones de estrellas dentro de la Via Lactea y en las galaxias
vecinas.

El satélite registra estrellas un millén de veces mas peque-
fias que las estrellas visibles a simple vista. Sus observaciones,
repetidas en el tiempo, permitirdn producir un mapa dindmico
y tridimensional del desplazamiento, velocidad, masa, brillo y
caracterfsticas espectrales de estos cuerpos celestes. Gaia, ade-
mas, permitird a los astrénomos estudiar el origen y la evolucidn
de nuestra galaxia.

La industria espafiola ha tenido un papel muy relevante en
la construccion de Gaia, donde nueve empresas espafiolas han
desarrollado equipos y sistemas para la mision por valor de
38,6 millones de euros, lo que corresponde al 11,5% del total
del programa.

La constelacion de satélites Swarm también ha sido impor-
tante para cuatro de nuestras empresas. Estos tres satélites
enmarcados en el programa de observacion de la Tierra de la ESA
ayudaran a analizar el campo geomagnético de la Tierra. Su ob-
jetivo es estudiar la evolucidn y repercusidn en la variacion del
clima a lo largo del tiempo. Este conocimiento tendré repercu-
siones practicas en materias como la navegacion mas precisa
para buques y aeronaves, el descubrimiento de nuevos recursos
naturales bajo la superficie terrestre o las alertas acerca de ra-
diacion solar nociva. La contribucién espafola en el programa ha
sido de un 6%.

En esta relacion de acontecimientos de la industria espacial
durante el afio, cabe mencionar, el lanzamiento a finales de no-
viembre del nano satélite OPTOS, un proyecto de |+D+i del Insti-
tuto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) dentro de su pro-
grama de pequefios satélites en el que ademas han participado
varias empresas espaolas.

Esta primera misidn ha sido la de calificacidn del demostrador
tecnoldgico que ha resultado uno de los nano satélites méds avan-
zados a nivel mundial. Ademds, este primer OPTOS llevard a cabo
diversos experimentos cientificos relacionados con magnetismo,
dptica y radiacidn. El desarrollo de satélites de pequefio tamafio
como OPTOS (10 x 10 x 30 cm y 3 kg de peso) atiende a un interés
creciente, tanto el sector pablico como privado, por acceder al
espacio de una manera econdmica y rapida.

In the scientific sphere, December saw the successful launch
of the European Gaia mission: a new frontier in astronomy.
This is a "cornerstone™ mission of the ESA and one of the most
ambitious so far, as is aimed to make an unprecedented map
of our galaxy. For five years, the satellite will perform about
70 observations of a spectacular census of a billion stars in the
Milky Way and neighboring galaxies.

The satellite records stars one million times smaller
than the stars visible to the naked eye. The abservations,
repeated over time, allow producing a dynamic and
three-dimensional map of displacement, velocity, mass,
brightness and spectral characteristics of these celestial
bodies. Gaia will also allow astronomers to study the origin
and evolution of our galaxy.

The Spanish industry has played a major role in the
construction of Gaia, where nine Spanish companies have
developed equipment and systems for the mission worth
EUR 38.6 million, corresponding to 11.5% of the total
program.

The Swarm satellite constellation has also been significant
for four of our companies. These three satellites framed in
the ESA's Earth observation program will help analyzing the
geomagnetic field of the Earth. Their aim is to study the
evolution and impact on climate variation over time. This
knowledge will have practical implications in areas such as
more accurate navigation for ships and aircraft, discovery of
new natural resources beneath the Earth's surface or warnings
about harmful solar radiation. The Spanish contribution to the
program was 6%.

This account of events of the space industry during the
year include the launch, in late November, of the OPTOS
nanosatellite, an R&D&i project of the National Institute for
Aerospace Technology (INTA) within the framework of its small
satellites program, in which several Spanish companies have
also participated.

This first mission was the qualification of a technological
demonstrator which is one of the most advanced
nanosatellites worldwide. This first OPTOS will also perform
various scientific experiments on magnetism, optics and
radiation. The development of small satellites as OPTOS
(10 x 10 x 30 cm and 3 kg) meets a growing interest from
both the public sector and the private sector to access the
space in an economic and fast way.
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Cosechando éxitos

“En noviembre de

2013 se termind

la integracion del

satélite PAZ”

@ AIRBUS
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reaping success

“In November 2013,
the PAZ satellite
integration was

completed”

LY PREERYEE S PEECCLTECCETTEECCTEECC T T T

que finalizd su integracion en el area limpia de

CASA-Espacio. En septiembre se realizd el acto
de Finalizacion de 3 Integracion con presencia de
dos Secretarios de Estado. En paralelo, las labores de
contratista principal para el satélite Ingenio durante 2013,
vieron la entrega de a plataforma en la fecha prevista.

En el dmbito de lanzadores, se cosecharon varios
éxitos gracias al rigurosa cumplimiento de fechas de
entrega de las estructuras destinadas a Ariane 5 y
el sequndo vuelo de Vega que incorporaba la nueva
estructura de CASA-Espacio para lanzamiento multicarga.

En Telecom, se entregd la antena activa del
satélite AG-1, reconfigurable en orbita, que
representard un hito en las telecomunicaciones del
futuro. También se entregaron los reflectores de
Measat-3B, Eutelsat-3B y DirecTV-15. En satélites
de observacion, CASA-Espacio entregd el primer
modelo de vuelo del radidmetro de Sentinel-3A.

Financieramente, los ambiciosos objetivos del
plan aperativo se cumplieron en su totalidad. Las

by
Ay

El satélite PAZ fue el protagonista en 2013 ya

-

l

integration into the clean room of CASA-Espacio was
concluded. In September, a ceremony to mark the
Completion of Integration was held with presence
of two State Secretaries. In parallel during 2013, as
main contractor for the Ingenio satellite, the company
delivered the platform on schedule.

In the field of launchers, a number of successes
were harvested thanks to strict compliance with
delivery dates of the structures for Ariane-5 and the
second flight of VEGA, incorporating a new structure for
multi-payload launch from CASA-Espacio.

In the Telecom area, the active antenna for AG
1 satellite, which is reconfigurable in orbit, was
delivered, representing a milestone for the future of
telecommunications. Reflectors for Measat 3B, Eutelsat
3B and DirecTV 15 were also delivered. Regarding
observation satellites, CASA-Espacio delivered the first
flight model of a radiometer for Sentinel 3A.

Avalezl

ventas incrementaron con respecto al afio pasada,
alcanzando 105,4M€ v 1a cifra de contratacion, que
asciende a 76,6M€, augura carga de trabajo estable
para los proximos afos.

Comercialmente, destacan los éxitos de
contratacion con nuevos clientes americanos
como: Space-X y Orbital, quienes adjudicaron a
CASA-Espacio contratos para nuevos adaptadores
de carga 0til con sistemas de separacign. Otros
a destacar fueron: el de fase-A de CHEOPS; la
arquitectura termomecanica de los Instrumentos
principales de MTG; los reflectores de los satélites
TKM y 8WB; el predesarrollo del escaterdmetro de
Met0p-SG; y las plataformas de PROBA-3.

Si a todo ello afiadimos que la prueba en
orbita de los 4 Galileo-10V, los lanzamientos
de Amazonas 3 y ATV-4, que contaban con
participacion de CASA-Espacio, fueron tado
un éxito, podemas concluir que 2013 fue un afio de
buena cosecha en el que se recolectaron los frutos
de una labor bien hecha.
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operational plan were met in full. Sales increased over
previous year, reaching €105.4M, and the number of
contracts, amounting to €76.6M, portends stable work
load for the coming years.

Commercially, it is noteworthy the contracting
successes achieved with new American customers such
as: Space-X and Orbital, which awarded contracts to
CASA-Espacio for new payload adapters with separation
systems. Other projects to highlight were: the CHEOPS
phase-A; a thermo mechanical architecture of the main
instruments for MTG; reflectors for the TKM and 8WB
satellites; the pre-development of a scatterometer for
Met0p-SG; and platforms for PROBA-3.

Adding toall this that the in-orbit test of the 4 Galileo
10Vs and launches of Amazonas-3 and ATV-4, which had
participation of CASA-Espacio, were a complete success,
we can conclude that 2013 was a good year in which we
reaped the fruits of a well-done job.



centrada en el crecimiento a través de

internacionalizacion y la innovacian. De esta forma
se ha consequido mantener un nivel de crecimiento
continuo a pesar de la mala situacion econdmica que
ha sufrida especialmente Europa.

Durante 2013, ALTER ha mantenido una muy amplia
proyeccion internacional, desarrollando  proyectos
no solo en Europa sino también en el resto de los
mercados con industria espacial. En Argentina y Brasil,
se ha ocupado de todas las actividades relacionadas
con los companentes electronicos embarcados en los
satélites de observacion de la Tierra Saocom y Amazonia
respectivamente. En China se han suministrado servicios
de ingenieria y ensayos para un amplio abanico de
institutos tecnoldgicos en los satélites meteorolagicos
FengYun 3 y 4, y la mision lunar Chang'e 5. Hemos
obtenido contratos para el suministro de servicios de
aprovisionamiento y ensayos especificos en Japon para
Mitsubishi Electric Corp. y en Corea para los satélites
metearologicos Geokompsat 2 A y B. En Rusia hemos

I—a estrategia del Grupo Alter Technology continda

continuado nuestro trabajo en los madulos Progress
y Soyuz para |a Estacion Espacial Internacional y el de
observacion de la Tierra Resurs P Europa sigue siendo
un mercado muy importante para nuestro grupo y la
Agencia Espacial Europea confia en nuestra experiencia
en el campo de los componentes electranicos de alta
fiabilidad, y prueba de ello son los contratos para la
sonda cientifica Solar Orbiter asi como en la tercera
generacion de los satélites metearoldgicos Meteosat.
En cuanto a las actividades de innovacidn,
continuamos  nuestra actividad de expandir las
capacidades de evaluacion de nuevas tecnologias
estratégicas, como la validacion de tecnologias de
componentes y subsistemas para aplicaciones de muy
alta potencia / temperatura extrema. También se estan
desarrollando as nuevas capacidades de ensayo entre
las que destaca la puesta en marcha del centro RADLAB
para ensayos de radiacion con fuente de cobalto en
consorcio con el Centro Nacional de Aceleradares asf
como el desarrollo de técnicas especificas de ensayos
combinados de temperatura, vacio y radiacion.

ALTER TECHNOLOGY
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“Hemos mantenido una
muy amplia proyeccion
internacional, desarrollando
proyectos no sdlo en Europa
sino también en el resto

de los mercados con

industria espacial”
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to focus on growth through internationalization and
innovation. In this way the company has managed to
maintain a steady level of growth despite the economic
downturn especially in Europe.

During 2013, ALTER maintained a broad
international profile, developing projects not only
in Europe but also in other markets with space
industry. In Argentina and Brazil, the company was
responsible for all activities related to electronics
on board Earth observation satellites Saocom and
Amazonia, respectively. In China, engineering and
testing services were provided for a wide range
of technological institutes for weather satellites
FengYun 3 and 4, and the Chang’e 5 lunar mission. We
were awarded contracts for the provision of supp